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: تْيِ وٌٌذگبى

 (هؼبٍى تحميمبت ٍ فٌبٍري داًطگبُ)جٌبة آلبي دوتز ػليزضب گلطي 

 (هذیز تَسؼِ دژٍّص ٍ ارسیبثي تحميمبت)جٌبة آلبي دوتز ضْزیبر احوذ دَر 

 (تَسؼِ فٌبٍري سلاهت ٍ اعلاع رسبًي دشضىي  هذیز)سزوبر خبًن عبّز دَر 

 (وبرضٌبس دژٍّص هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍري)جٌبة آلبي هْذي ثخص آثبدي 

 (وبرضٌبس آهبر هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍري)سزوبر خبًن هيتزا ّبضوي  

جٌبة آلبي دوتز ثْزام ثيجبن، سزوبر خبًن دوتز )ثب ًظزات ارضبدي اػضبي هحتزم ضَراي دژٍّص داًطگبُ 

ٍحيذُ هؼتوذالصٌبیغ، جٌبة آلبي دوتز هحذث حىبن، جٌبة آلبي حبرث آثبدي، جٌبة آلبي دوتز ًيىزٍش 

،جٌبة آلبي دوتز ٍعٌچيبى، جٌبة آلبي دوتز وبٍُ حجت، جٌبة آلبي دوتز حبهذ هزتضَي، جٌبة آلبي دوتز 

 (رضب گٌجي، جٌبة آلبي هحوذ اهيي یًَسي
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: فهزست
 

 3                                                           : همذهِ 

 4               ٍاحذّبي حَسُ  هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍري  

 5-4                                   ٍضؼيت هَجَد              

 7-6                               ًمبط لَت ٍ ًمبط ضؼف        

 8                                               اّذاف ولاى        

 

 17- 11                (همبلِ ٍ وتبة)ارتمبي ضبخص تَليذ ػلن 

  18                                   افشایص ضبخص تَسؼِ اًسبًي

  19       افشایص ضبخص سزاًِ فضبي فيشیىي                    

 20                           استمزار ٍ ثْجَد داًطگبُ الىتزًٍيىي

 21حوبیت اس ّوبیص ّبي دژٍّطي داًطگبُ                     

 23-22تَسؼِ سیز سبخت دژٍّص                                    
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 : مقدمه 
ثب اتىبل ثِ لذرت لایشال الْي ٍ در دزتَ ایوبى ٍ ػشم هلي ٍ تلاضْبي ثزًبهِ ریشي ضذُ ٍ هذثزاًِ جوؼي در چطن 

 ّجزي ضوسي ایزاى ثب َّیت اسلاهي وطَري تَسؼِ یبفتِ ثب جبیگبُ اٍل 1404اًذاس ثيست سبلِ وطَر در افك 

التصبدي، ػلوي ٍ في آٍري در سغح هٌغمِ خَاّذ ثَد وِ تؼبهل هَثز ٍ سبسًذُ اي ثب سبیز وطَرّب خَاّذ 

در سٌذ ایي چطن اًذاس ثِ عَر هستمين ثِ ًمص داًص ٍ دژٍّص اضبرُ ضذُ ٍ ثذیْي است ثذٍى دژٍّص ٍ . داضت

 .تَليذ داًص ٍ ّوچٌيي هذیزیت وـــبرآهذ ٍ ثزًبهِ ریشي هٌبست تحمك ایي چطن اًذاس هيسز ًخَاّذ ثَد 

ثزًبهِ ریشي یه جشء هْن اس هذیزیت وبرآهذ ٍ هَثز ثَدُ ٍ اس ضزٍریبت رسيذى ثِ تَسؼِ دبیذار هي ثبضذ ٍ ثب 

تَجِ ثِ ایي وِ تٌْب ثب استفبدُ اس اعلاػبت صحيح ٍ  دادُ ّبي هؼتجز ٍ جبهغ حبصل دژٍّص هي تَاى ثِ ثزًبهِ 

ریشي، هــذیزیت ٍ ًْبیتب تَسؼِ هٌبست دست یبفت، اّويت ثزًبهِ ریشي در خَد ایي ثخص ثِ عَر هضبػف ًوَد 

 . ديذا هي وٌذ

هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍري داًطگبُ ػلَم دشضىي خزاسبى ضوبلي ثِ ػٌَاى جشء وَچىي اس جبهؼِ ػلوي دژٍّطي 

وطَر در راستبي چطن اًذاس ثيست سبلِ وطَر ٍ اّذاف ولاى ٍسارت هتجَع ٍ داًطگبُ ، ًمص ٍ ٍظيفِ خَد را در 

فزاّن ًوَدى ثستز لاسم ٍ هٌبست جْت اًجبم دژٍّطْبي ثٌيبدي ٍ وبرثزدي ثزاي تَليذ ٍ اًتطبر ػلَم ثْذاضتي ٍ 

در اًجبم ٍظبیف خَد اس ٍجَد  هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍري. درهبًي ٍ تبهيي ًيبسّبي سلاهت جبهؼِ ایفب هي وٌذ

در ایي گشارش . وبروٌبى هختلف در لبلت تطىيلاتي هٌسجن در ٍاحذّبي سیز هجوَػِ خَد استفبدُ هي وٌذ

 ثِ رضتِ تحزیز 1394 در سبل ػلَم دشضىي خزاسبى ضوبليثزًبهِ ػوليبتي  هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍري داًطگبُ 

.  درآهذُ است
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 واحدهای حوسه  معاونت تحقيقات و فناوری - 
 :هؼبًٍت اهَر دژٍّطي داًطگبُ داراي ٍاحذّبیي ثِ ضزح سیز هي ثبضذ- 

 ٍاحذ  اهَر عزح ّبي تحميمبتي ٍ تطَیمي همبلات-1

 دفتز هجلِ ػلوي داًطگبُ -2

 ٍاحذ اًتطبرات -3

 ٍاحذ سويٌبرّب ٍ وٌگزُ ّب - 4

  (ٍ وتبثخبًِ ّبي داًطىذُ ّب)وتبثخبًِ هزوشي- 5

 وويتِ تحميمبت داًطجَیي هزوشي ٍ داًطىذُ ّب- 6

 ٍاحذ اعلاع رسبًي دشضىي ٍ فٌبٍري هذیز تَسؼِ فٌبٍري سلاهت ٍ اعلاع رسبًي دشضىي - 7

ایي هؼبًٍت ثزاي ثزلزاري ارتجبط لاسم ثب داًطىذُ ّب ٍ رسيذگي ثِ اهَر دژٍّطي آًْب ػلاٍُ ثز ٍاحذّبي تبثؼِ خَد 

ضَراي دژٍّطي داًطگبُ ٍ داًطىذُ ّب ٍ . اس ٍجَد وبرضٌبس دژٍّطي ّــز داًطىذُ ًيش ثْزُ هٌذ هي گزدد

وويتِ ّبي هبلي ٍ اخلاق دشضىي سیز ًظز ایي هذیزیت تطىيل گزدیذُ ثِ ثزرسي اهَر هختلف دژٍّطي هي 

.  دزداسًذ

: وضعيت موجود
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  130  130  105  ّيئت ػلوي

 210  204  132  همبلات

  130  134  79  همبلات فبرسي

 80  70  53  همبلات اًگليسي

  3رتجِ در ثيي داًطگبُ ّبي تيخ 

  داًطگبُ ّوتزاس20در ثيي 

در حبل   6  4

ارسیبثي ٍ 

 ًبهطخص

 60  97  137  عزح ّبي هصَة
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 1392تؼذاد ثجت اختزاع در سبل 

 ػذد 3

 1393 تؼذاد ثجت اختزاع در سبل 

ػذد 2

 

 1391وتبثْبي چبح ضذُ در سبل 

20 

 1392وتبثْبي چبح ضذُ در سبل 

30 

 1393وتبثْبي چبح ضذُ در سبل 

16 

 

   با امتياس علمي پژوهشيمجلات

  دشضىي خزاسبى ضوبلي هجلِ ػلوي دژٍّطي داًطگبُ ػلَم

  هجلِ ثِ سثبى اًگليسي هزوش تحميمبت ایوٌي فزاٍردُ ّبي عجيؼي ٍ گيبّبى دارٍیي

اهتيبس ػلوي در استبًِ وست )journal of zoonotic diseasesهجلِ ثِ سثبى اًگليسي هزوش تحميمبت سئًََس 

 (دژٍّطي

 

 

   مجله اس کميسيون نشزیات2اخذ موافقت اصولي 

  ثيوبري ّبي هٌتملِ ثِ ٍسيلِ ًبللييهزوش تحميمبت هجلِ 

  هزوش تحميمبت ایوٌي فزآٍردُ ّبي عجيؼي ٍ گيبّبى دارٍیي هجلِ 

  .ًطزیبت ٍسارت ثْذاضت، درهبى ٍ آهَسش دشضىي اخذ گزدیذ اس وويسيَى هَافمت اصَلي

 (1393)اٍليي ّوبیص استبًي داًطجَیبى داًطگبُ ػلَم دشضىي خزاسبى ضوبلي ثزگشاري 

  ّوبیص داًطجَیي وطَري تَسظ دٍ  تي اس داًطجَیبى داًطگب2ُوست ػٌَاى همبلِ ثزتز در 

( 1393)وست رتجِ سَم در ارسضيبثي وويتِ تحميمبت داًطجَیي ثيستويي جطٌَارُ ػلَم دشضىي راسي

  وطَري95رتجِ ٍثَهتزیىس جبیگبُ 
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 :(Strengthes)نقاط قوت

 هذیزیت اهَر دژٍّص-  هَجَد در هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍري(S)ػٌَاى ًمغِ لَت  ردیف

ٍجَد هٌبثغ ػلوي ًسجتب وبفي در وتبثخبًِ هزوشي ٍ لبثليت ًسجي دستزسي ثِ هٌبثغ ٍ  1

 ثبًىْبي اعلاػبتي الىتزًٍيه 

 ٍجَد هٌبثغ هبلي هٌبست در سغح هذیزیت دژٍّطي ثزاي تحميمبت 2

چبح هجلِ ػلوي دژٍّطي ثِ رٍس در داًطگبُ ٍ چبح گبٌّبهِ ػلوي در وويتِ تحميمبت  3

 داًطجَیي

 ثزگشاري وبرگبّْبي هختلف دژٍّطي ثزاي اػضبء ّيبت ػلوي ٍ وبروٌبى ٍ داًطجَیبى  4

 فؼبل در داًطگبُ ثب دَضص وبهل ضجىِ ّب ، هؼبًٍت ّب، Home pageٍجَد ایٌتزًت ٍ  5

 داًطىذُ ّب ٍ ثيوبرستبًْب 

 ٍجَد وويتِ تحميمبت داًطجَیي فؼبل 6

چبح همبلات ػلوي هتؼذد در هجلات هؼتجز تَسظ اػضبي ّيبت ػلوي ٍ هحمميي  7

 داًطگبُ

 دزداخت حك تطَیمي ثِ همبلات چبح ضذُ 8

 

 

 

 

 :(Weakness)نقاط ضعف

 هذیزیت دژٍّص-   هَجَد در هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍري(W)ػٌَاى ًمغِ ضؼف  ردیف

 ػذم داضتي چبرت هزثَط ثِ هذیزیت اعلاع رسبًي دشضىي 1

دبیيي ثَدى ّوىبري ٍ فمذاى اًگيشُ وبفي در هتخصصيي ثبليٌي جْت ضزوت در اهَر  2

دژٍّطي 

ووجَد اهىبًبت ٍ تسْيلات تحميمبتي اس جولِ هزوش ًگْذاري حيَاًبت ٍ تجْيشات  3

 اسهبیطگبّي ٍاثستِ در داًطگبُ

 ووجَد ًيزٍي اًسبًي لاسم در حَسُ هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍري 4

 ػذم اجزاي عزحْب در سهبى تؼييي ضذُ 5

 فزاّن ًجَدى اهىبى استفبدُ اػضبء ّيبت ػلوي اس فزصتْبي هغبلؼبتي 6

 (فؼبل ًجَدى هزوش رضذ)ضؼف در ارتجبط ثب صٌؼت ٍ ثبساریبثي تحميمبت 7

 

 

 

 
 



7 

 

 :(Opportunities)فزصت ها

 هذیزیت اهَر دژٍّص-  هَجَد در هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍري (O)ػٌَاى فزصت  ردیف

 ٍجَد اػضبي ّيبت ػلوي جَاى ٍ ػلالِ هٌذ ثِ دژٍّص در داًطگبُ 1

 ػلالِ هٌذي وبروٌبى ٍ وبرضٌبسبى داًطگبُ ثِ دژٍّص 2

ٍجَد فضبي فيشیىي ٍ آسهبیطگبّْبي هٌبست ثزاي اًجبم تحميمبت در ثزخي اس سهيٌِ  3

 ّب

 ٍجَد هٌبثغ هبلي هٌبست ثزاي دژٍّص در سغح وطَر ٍ استبى 4

 تَجِ ٍ حوبیت هسئَليي داًطگبُ اس فؼبليتْبي دژٍّطي 5

 اهىبى استفبدُ اس هحمميي خبرج اس داًطگبُ جْت اجزاي دژٍّص 6

 دژٍّطي ثب سبیز داًطگبّْب ٍ هزاوش ػلوي ٍ دژٍّطي (Link)اهىبى ثزلزاري ارتجبط 7

 وطَر

 حوبیت هبدي ٍ هؼٌَي ٍسارت ثْذاضت اس عزحْبي دژٍّطي هٌبست 8

 (HSR)ٍجَد ًظبم تحميمي در سيستن اجزایي ثْذاضتي  9

 

 

 :(Threats)تهدید ها

 هذیزیت اهَر دژٍّص-  هَجَد در هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍري (T)ػٌَاى تْذیذّبي  ردیف

 فؼبل ًجَدى ثزخي اس اػضبء ّيبت ػلوي ثبليٌي در سهيٌِ دژٍّص 1

 ضؼف ًظبم هبلي ثزاي دزداخت ثزاسبس ليبلتْب ٍ استؼذادّب 2

 دبیيي ثَدى حك الشحوِ ٍ ّشیٌِ عزح ّبي تحميمبتي 3

 ضزایظ ًبهٌبست هحلي ثزاي ثزگشاري سويٌبرّب ، وٌگزُ ّب ٍ وبرگبّْب 4

 دبیيي ثَدى سزػت ایٌتزًت ٍ لغغ هىزر آى 5

ًجَد دٍرُ ّبي تحصيلي تىويلي رضتِ ّبي هختلف در داًطگبُ ٍ در ًتيجِ ًذاضتي  6

 رسبلِ تحصيلات تىويلي

 ًجَد هزاوش تحميمبتي هصَة لغؼي ثِ صَرت فؼبل در رضتِ ّبي هختلف 7

 ػذم ّوىبري ٍ ّوبٌّگي هيبى ثخطي هٌبست 8

ًبّوبٌّگي ٍ ػذم ثجبت سيبستْبي ولي وطَر در هَرد اهتيبسات ٍ اٍلَیت ّبي  9

 دژٍّطي

 اس لجيل ػذم اهىبى استفبدُ اس ایويل داًطگبّي ٍ سبهبًِ ITػذم دطتيجبًي لَي  10

هجلات ٍ سبیت داًطگبُ 

ًبتَاًي در جذة ٍ ًگْذاري ّيبت ػلوي دژٍّطي  11
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  (سياستهای پژوهشي دانشگاه )اهداف کلان 
 ًْبدیٌِ وزدى دژٍّص ثيي اػضبي ّيبت ػلوي ، وبروٌبى ٍ داًطجَیبى در حَسُ ّبي هختلف- 1

افشایص ضبخص تَسؼِ اًسبًي -2

افشایص ضبخص سزاًِ فضبي فيشیىي -3

استمزار ٍ ثْجَد داًطگبُ الىتزًٍيىي -4

   (همبلِ ٍ وتبة)ارتمبي ضبخص تَليذ ػلن - 5

 حوبیت اس ّوبیص ّبي دژٍّطي داًطگبُ- 6

تَسؼِ سیز سبخت ّبي دژٍّص  -7
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   (هقالِ ٍ کتاب)ارتقای شاخص تَلیذ علن : هدف کلان

 عذد کًٌَی تِ 210  اسایٌذکس شذُ در هجلات ًسثت تِ هحقق تطثیق یافتِافشایش تعذاد هقالات : هدف عیىی

 (kpisتز اساس هذل )  1394 عذد تا اًتْای سال 250
  افشایص تًاومىذی اػضبی َیبت ػلمی در وگبرش مقبلٍ:استزاتژی 

 ثٍ تًلیذ مقبلٍ ػلمی تطًیق اػضبی َیبت ػلمی ي کبرمىذان :استزاتژی

افشایص سطح مطبلؼٍ مقبلات تًسط اػضبی َیبت ػلمی  : استزاتژی

   (هقالِ ٍ کتاب)ارتقای شاخص تَلیذ علن : هدف کلان

تز اساس هذل ) 1394 عذد تا اًتْای سال 100 عذد کًٌَی تِ 60افشایش تعذاد طزح ّای پژٍّشی اس: هدف عیىی
kpis)( افشایص دُ درصذي عزح ّبي دژٍّطي وبرثزدي در راستبي . 2دارٍ /عزح ّبي دژٍّطي هٌجز ثِ تَليذ ٍاوسي .1افشایص دُ درصذي : ضبهل

افشایص دُ درصذي عزح ّبي دژٍّص ّبي وبرثزدي در راستبي ضٌبسبیي، تطخيص، ديطگيزي، درهبى ٍ وٌتزل . 3دبیص ثيوبریْبي ًَدذیذ ٍ ثبسدذیذ 
   (ثيوبریْب

  افشایص تًاومىذی اػضبی َیبت ػلمی در وگبرش ي ارایٍ طزح پژيَطی:استزاتژی 

   افشایص اػتجبرات پژيَطی مطبثق ثب ویبسَبی پژيَطی جبمؼٍ :استزاتژی

  افشیص اوگیشٌ در ارایٍ دَىذگبن طزح َبی پژيَطی: استزاتژی

   (هقالِ ٍ کتاب)ارتقای شاخص تَلیذ علن : هدف کلان

 تا اًتْای سال درصذ40افشایش تعذاد طزح ّای پژٍّشی کویتِ تحقیقات داًشجَیی تِ هیشاى : هدف عیىی

1394 

  افشایص تًاوبیی پژيَطی داوطجًیبن:استزاتژی 

 افشایص اوگیشٌ داوطجًیبن :استزاتژی

   (هقالِ ٍ کتاب)ارتقای شاخص تَلیذ علن : هدف کلان

 عذد30عذد تِ 16افشایش تعذاد کتة چاج شذُ  اس : هدف عیىی

  ایجبد  اوگیشٌ در مًلفبن کتت:استزاتژی 

   (هقالِ ٍ کتاب)ارتقای شاخص تَلیذ علن : هدف کلان

 (kpisتز اساس هذل )ٍ شکَفایی ٍ پیشزفت هزکش رشذ   عذد 8افشایش تعذاد اختزاعات  تِ تعذاد  : هدف عیىی
  افشایص اوگیشٌ مختزػیه داوطگبٌ:استزاتژی 

 افشایص میشان خلاقیت افزاد :استزاتژی

 افشایص تًاوبیی در جُت ثجت اختزاع : استزاتژی
حمایت در تاسیس شرکت های داوش بىیان : استزاتژی

  تبییه جایگاي مرکز رشد در بیه اعضای هیات علمی: استزاتژی

   (هقالِ ٍ کتاب)ارتقای شاخص تَلیذ علن : هدف کلان

 1394 شوارُ جذیذ اس هجلات گیاّاى دارٍیی ٍ تیواری ّای سئًََس در سال4اًتشار : هدف عیىی

 افشایص فؼبلیت جُت اوتطبر مقبلٍ   :استزاتژی 
   اطلاع رسبوی ثٍ سبیز مزاکش آمًسش ػبلی کطًر در ایه خػًظ :استزاتژی 

 افشایش شاخص سزاًِ فضای فیشیکی: هدف کلان

 جاتِ جایی ساختواى هعاًٍت پژٍّشی اس ساختواى اجارُ ای تِ ساختواى ستاد داًشگاُ: هدف عیىی

  افشایص فضبی فیشیکی مؼبيوت:استزاتژی 

 افشایش شاخص تَسعِ اًساًی: هدف کلان

  ًفز ًیزٍی طزحی10 ًفز ّیات علوی پژٍّشی 10ٍجذب تعذاد : هدف عیىی

  جذة َیبت ػلمی ي ویزيی طزحی:استزاتژی 

 استقزار ٍ تْثَد داًشگاُ الکتزًٍیکی: هدف کلان
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 در جُبن  5000 يثًمتزیکس در کطًر ي کمتز اس 80ارتقب ي ثُجًد يثًمتزیکس داوطگبٌ ثٍ ػذد : َذف ػیىی
 راٌ اوذاسی ایمیل داوطگبَی اسبتیذ :استزاتژی 
 ارتقبی سبیت مجلات داوطگبٌ   :استزاتژی

ًْادیٌِ کزدى پژٍّش تیي اعضای ّیات علوی ، کارکٌاى ٍ داًشجَیاى در حَسُ ّای هختلف : هدف کلان

 درصذ  اعضای ّیات علوی تِ 30افشایش هشارکت اعضای ّیات علوی در ارایِ طزح ّای پژٍّشی اس  :َذف ػیىی

  درصذ60

 افشایص اوگیشٌ اػضبی َیبت ػلمی  :استزاتژی .1
 تجییه سیبست َبی تطًیقی ثزای کبرکزدَبی پژيَطی.2

 حوایت اس ّوایش ّای پژٍّشی داًشگاُ: هدف کلان

  ّوایش3 تِ تعذاد 93ارتقای تعذاد ّوایش پژٍّشی داًشگاُ ًسثت تِ سال : َذف ػیىی

  ثزگشاری سٍ َمبیص در سطح مىطقٍ ای ي ملی ثب ویبس سىجی مزاکش تحقیقبتی ي داوطکذٌ َبی مختلف داوطگبٌ:استزاتژی 

 تَسعِ سیز ساخت پژٍّش :هدف کلان
 راُ اًذاسی حیَاى خاًِ جْت اًجام تحقیقات: َذف ػیىی

  اختػبظ فضبی فیشیکی ي تبمیه مىبثغ لاسم ثٍ حیًان خبوٍ:استزاتژی 

 تَسؼِ سیز سبخت دژٍّص :هدف کلان
  درغذ10افشایص کتبة َبی کتبثخبوٍ ثٍ میشان  :َذف ػیىی

  افشایص اػتجبرات جُت خزیذ کتت:استزاتژی 

 تَسؼِ سیز سبخت دژٍّص :هدف کلان
  درغذ50افشایص تجُیش الکتزيویک کتبثخبوٍ َب ثٍ میشان  :َذف ػیىی

  افشایص اػتجبرات جُت خزیذ وزم افشار َبی لاسم:استزاتژی 
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جذٍل تفضیلی  
 

   (همبلِ ٍ وتبة) ارتمبي ضبخص تَليذ ػلن :ّذف کلاى 

 عذد تا 250 عذد کًٌَی تِ 210  اسایٌذکس شذُ در هجلات ًسثت تِ هحقق تطثیق یافتِافشایش تعذاد هقالات : 1ّذف عیٌی
 (kpisتز اساس هذل )  1394اًتْای سال 

: 1استزاتژی
افشایص 

تًاومىذی 
اػضبی 

َیبت 
ػلمی در 
وگبرش 

 مقبلٍ

ػىًان  ردیف
 فؼبلیت

گزيٌ 
 َذف 

مسئًل 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس )

 (kpisمذل 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

ثزگشاری  .1
کبرگبٌ 

آمًسضی 
مقبلٍ 

 وًیسی 

اػضبی 
َیبت 

ػلمی ي 
 کبرمىذان

مذیز 
اطلاع 
رسبوی 

پشضکی 
 داوطگبٌ 

دی /مُز/تیز/خزداد
94 

داوطکذٌ 
 َب

5 
 کبرگبٌ

فضبی 
ثزگشاری 

 کبرگبٌ

لیست 
وظز 

 سىجی

وسجت تؼذاد 
کبرگبَُبی 

ثزگشار ضذٌ ثٍ 
تؼذاد کل 
ثز )کبرگبٌ َب 

اسبس مذل 
kpis) 

 

-  

: 2استزاتژی
تطًیق 
اػضبی 

َیبت ػلمی 
 ي کبرمىذان

ثٍ تًلیذ 
 مقبلٍ ػلمی

 

هىبتجِ  
جْت 

افشایص 
اػتجبرات 
دژٍّطي 

هغبثك 
ثب 

ًيبسّبي 
 دژٍّطي 

اػضبی 
َیبت 

ػلمی ي 
 کبرمىذان

مؼبين 
 پژيَص 

داوطگبٌ  94اردیجُطت مبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

 ضمبلی

وسجت ثًدجٍ  - - -
افشایص یبفتٍ 
ثٍ ثًدجٍ کل 

اػتجبرات 
پژيَطی سبل 

ثز اسبس ) 93
 (kpisمذل 

-  
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    (همبلِ ٍ وتبة)ارتمبي ضبخص تَليذ ػلن : ّذف کلاى 

  1394 عذد تا اًتْای سال 100 عذد کًٌَی تِ 60افشایش تعذاد طزح ّای پژٍّشی اس: 2ّذف عیٌی
افشایص دُ درصذي عزح ّبي دژٍّطي وبرثزدي در راستبي دبیص ثيوبریْبي ًَدذیذ ٍ . 2دارٍ /عزح ّبي دژٍّطي هٌجز ثِ تَليذ ٍاوسي .1افشایص دُ درصذي : ضبهل )

 (kpisتز اساس هذل )  (افشایص دُ درصذي عزح ّبي دژٍّص ّبي وبرثزدي در راستبي ضٌبسبیي، تطخيص، ديطگيزي، درهبى ٍ وٌتزل ثيوبریْب. 3ثبسدذیذ 
: 1استزاتژی
افشایص 

تًاومىذی 
اػضبی 

َیبت 
ػلمی در 
وگبرش ي 
ارایٍ طزح 

 پژيَطی

ػىًان  ردیف
 فؼبلیت

گزيٌ 
 َذف 

مسئًل 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس )

 (kpisمذل 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

ثزگشاری  .1
کبرگبٌ 

وگبرش 
طزح 

 پژيَطی

اػضبی 
َیبت 

ػلمی ي 
 کبرمىذان

مذیز 
اطلاع 
رسبوی 

پشضکی 
 داوطگبٌ

دی /مُز/تیز/خزداد
1394 

داوطکذٌ 
 َب

5 
 کبرگبٌ

فضبی 
ثزگشاری 

 کبرگبٌ

لیست 
وظز 

 سىجی

 تؼذاد طزح 
َبی 

پژيَطی 
اوجبم ضذٌ 

 94در سبل 
ثٍ کل طزح 

َبی سبل 
ثز ) 93

اسبس مذل 
kpis) 

-  

: 2استزاتژی
افشایص 

اػتجبرات 
دژٍّطي 
هغبثك ثب 
ًيبسّبي 
دژٍّطي 

ٍ  جبهؼِ 
اخذ گزًت 

اس سبیز 
هَسسبت 
خبرج اس 
داًطگبُ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

هىبتجِ ثب  
ریيس 

داًطگبُ 
جْت 

افشایص 
اػتجبرات 
دژٍّطي 
هغبثك ثب 
ًيبسّبي 
دژٍّطي 

  جبهؼِ 

اػضبی 
َیبت 

ػلمی ي 
 کبرمىذان

مؼبين 
 پژيَص 

اردیجُطت مبٌ 
1394 

داوطگبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

 ضمبلی

ثزرسی  - -
میشان 
مجبلغ 

ریبلی  
 ثًدجٍ 

وسجت ثًدجٍ 
افشایص 
یبفتٍ ثٍ 

ثًدجٍ کل 
اػتجبرات 
پژيَطی 

ثز ) 93سبل 
اسبس مذل 

kpis) 

-  

افشیص 
اوگیشٌ در 

ارایٍ 
دَىذگبن 

ثزگشاري .1 
جلسِ 

هذیزاى 
هؼبًٍت 

اػضبی 
َیبت 

ػلمی ي 
 کبرمىذان

مؼبين 
پژيَص 

ي 
مذیزان 
 پژيَص 

داوطگبٌ  94خزداد  مبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

 ضمبلی

ثزرسی  - -
میشان 

رضبیت 
ثٍ 

تؼذاد طزح 
َبی 

پژيَطی 
اوجبم ضذٌ 

 94در سبل 
ثٍ کل طزح 

-  -
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طزح َبی 
 پژيَطی

تحميمبت ٍ 
فٌبٍري 
جْت 
اصلاح 

فزایٌذ ٍ 
وبّص 

هذت سهبى 
دریبفت، 
ثزرسي ٍ 
تصَیت 

عزح ّبي 
تحميمبتي 
ارسبلي اس 

داًطىذُ ّب 
، ثِ حذاوثز 

 دٍ هبُ

کمک 
چک 
 لیست

َبی سبل 
ثز ) 93

اسبس مذل 
kpis) 

ثزگشاري . 2 
جلسِ 

هذیزاى 
هؼبًٍت 

تحميمبت ٍ 
فٌبٍري 
جْت 

تسْيل 
دزداخت 

السبط هبلي 
عزح ّب ٍ 

ایجبد اهىبى 
سفبرش 

هَاد 
هصزفي ٍ 

دستگبّْبي 
هَرد ًيبس 
در وَتبُ 

تزیي سهبى 
هوىي 

اػضبی 
َیبت 

ػلمی ي 
 کبرمىذان

مؼبين 
پژيَص 

ي 
مذیزان 
 پژيَص

داوطگبٌ  94خزداد  مبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

 ضمبلی

ثزرسی  - -
میشان 

رضبیت 
ثٍ 

کمک 
چک 
 لیست

تؼذاد طزح 
َبی 

پژيَطی 
اوجبم ضذٌ 

 94در سبل 
ثٍ کل طزح 

َبی سبل 
ثز ) 93

اسبس مذل 
kpis) 

-  -
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   (هقالِ ٍ کتاب) ارتقای شاخص تَلیذ علن    :ّذف کلاى 

 1394 تا اًتْای سال درصذ40افشایش تعذاد طزح ّای پژٍّشی کویتِ تحقیقات داًشجَیی تِ هیشاى : ّذف عیٌی

گزيٌ  ػىًان فؼبلیت ردیف استزاتژی
 َذف 

مسئًل 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس )

 (kpisمذل 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

 

افشایص 
تًاوبیی 

پژيَطی 
 داوطجًیبن

تزثيت  
دژٍّطيبر 
 داًطجَیي

مسئًل  داوطجًیبن
کمیتٍ 

تحقیقبت 
 داوطجًیی

 مُز مبٌ 
94 

داوطکذٌ 
 َب

100 
 داوطجً

مکبن 
ثزگشاری 

 کبرگبٌ

وسجت تؼذاد  -
طزح َبی 
پژيَطی  
داوطجًیی 
اوجبم ضذٌ 

 94در سبل 
ثٍ کل طزح 

َبی 
پژيَطی  

داوطجًیی  
ثز ) 93سبل 

اسبس مذل 
kpis) 

-  

افشایص 
اوگیشٌ 

داوطجًیبن 

افشایص  
تَرّبي 

تحميمبتي 

مسئًل  داوطجًیبن
کمیتٍ 

تحقیقبت 
 داوطجًیی

 مُز مبٌ 
94 

داوطگبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

 ضمبلی

 وسجت ا - - -

تؼذاد طزح 
َبی 

پژيَطی  
داوطجًیی 
اوجبم ضذٌ 

 94در سبل 
ثٍ کل طزح 

َبی 
پژيَطی  

داوطجًیی  
ثز ) 93سبل 

اسبس مذل 
kpis) 

-  
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   (همبلِ ٍ وتبة) ارتمبي ضبخص تَليذ ػلن :ّذف کلاى 

 عذد30عذد تِ 16افشایش تعذاد کتة چاج شذُ  اس : ّذف عیٌی

: 1استزاتژی
 

 ایجبد 
در اوگیشٌ 

 مًلفبن کتت

ػىًان  ردیف
 فؼبلیت

گزيٌ 
 َذف 

مسئًل 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس )

مذل 
kpis) 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

افشایص .1 .1
پزداخت 
تطًیقی 
ثٍ چبح 

 کتبة

اػضبی 
َیبت ػلمی 

 ي کبرمىذان

مؼبين 
پژيَص ي 

مذیزان 
 پژيَص

خزداد 
 94مبٌ 

داوطگبٌ 
ػلًم 

 پشضکی

ویزيی  -
 اوسبوی

 

ضمبرش 
تؼذاد 
کتت 

 چبح ضذٌ

تؼذاد 
کتت 
چبح 

ضذٌ در 
سبل 
 ثٍ 94

تؼذاد 
کتت 
چبح 

ضذٌ در 
سبل 
93    

ثز اسبس )
مذل 
kpis) 

-  

 2 .
ثزگشاري 

جلسِ 
هذیزاى 
هؼبًٍت 

تحميمبت 
ٍ فٌبٍري 

جْت 
اصلاح 

فزایٌذ ٍ 
وبّص 
هذت 
سهبى 

دریبفت، 
ثزرسي ٍ 
تصَیت 
وتت ثِ 
حذاوثز 
دٍ هبُ ٍ 

چبح 
 وتبة

اػضبی 
َیبت ػلمی 

 ي کبرمىذان

مؼبين 
پژيَص ي 

مذیزان 
 پژيَص

خزداد 
 94مبٌ 

داوطگبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

ضمبلی ي 
وبضز خبرج 
 اس داوطگبٌ

- -  

ضمبرش 
تؼذاد  
کتت 

 چبح ضذٌ

تؼذاد 
کتت 
چبح 

ضذٌ در 
سبل 
 ثٍ 94

تؼذاد 
کتت 
چبح 

ضذٌ در 
سبل 
ثز )   93

اسبس مذل 
kpis) 

-  
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   (همبلِ ٍ وتبة) ارتمبي ضبخص تَليذ ػلن :ّذف کلاى 

 (kpisتز اساس هذل )  عذد 8افشایش تعذاد اختزاعات  تِ تعذاد  : ّذف عیٌی

: 1استزاتژی
افشایص 
اوگیشٌ 

مختزػیه 
 داوطگبٌ

ػىًان  ردیف
 فؼبلیت

گزيٌ 
 َذف 

مسئًل 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس )

 (kpisمذل 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

افشایص  .1
پزداخت 
تطًیقی 
ثٍ ثجت 

 اختزاػبت

اػضبی 
َیبت ػلمی 

 ي کبرمىذان

ضًرای 
 پژيَص 

خزداد 
 94مبٌ 

داوطگبٌ 
ػلًم 

 پشضکی

ویزيی  -
 اوسبوی

 

ضمبرش 
تؼذاد 

 اختزاػبت

تؼذاد 
اختزاػبت  

در سبل 
 ثٍ 94

تؼذاد  
اختزاػبت   

در سبل 
ثز )  93

اسبس مذل 
kpis)  

-  

: 2استزاتژی
افشایص 
میشان 

خلاقیت 
 افزاد 

ثزگشاری  
کبرگبٌ 
ثبرش 

افکبر ي 
تجییه 
مزکش 

رضذ ي 
فىبيری ي 

راٌ 
اوذاسی 
مزکش 

رضذ ي 
حمبیت 
اس طزح 

َبی 
 فىبيراوٍ

اػضبی 
َیبت ػلمی 

 ي کبرمىذان

مذیز اطلاع 
رسبوی 

 پشضکی 

تیز مبٌ 
94 

داوطگبٌ 
ػلًم 

 پشضکی

ویزيی  -
اوسبوی 

ي فضبی 
 فیشیکی 

تؼذاد  -
اختزاػبت  

در سبل 
 ثٍ 94

تؼذاد  
اختزاػبت   

در سبل 
ثز )   93

اسبس مذل 
kpis) 

-  
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   (همبلِ ٍ وتبة) ارتمبي ضبخص تَليذ ػلن :ّذف کلاى 

 1394 شوارُ جذیذ اس هجلات گیاّاى دارٍیی ٍ تیواری ّای سئًََس در سال 4اًتشار : ّذف عیٌی

: 1استزاتژی
افشایص 
فؼبلیت 
جُت 

اوتطبر مقبلٍ  
در ایه 
 مجلات

ػىًان  ردیف
 فؼبلیت

گزيٌ 
 َذف 

مسئًل 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس )

مذل 
kpis) 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

اػلام  .1
اوتطبر 

مجلات در 
سبیت 

مجلات مز 
ثًطٍ ي 
سبیت 

داوطگبٌ ي 
اوتطبر 

مجلات 
ثػًرت 
 فػلىبمٍ

اػضبی 
َیبت ػلمی 

 ي کبرمىذان

مؼبيویه 
مزاکش 

 تحقیقبتی

تیز مبٌ 
94 

داوطگبٌ 
ػلًم 

 پشضکی

ویزيی  -
 اوسبوی

 

ضمبرش 
تؼذاد 

مجلات 
 مىتطزٌ

تؼذاد 
مقبلات  
در سبل 

 ثٍ 94
تؼذاد  

مقبلات  
در سبل 

ثز )  93

اسبس مذل 
kpis)  

-  

اطلاع رسبوی  .2
ثٍ 

پژيَطگزان 
ایه حًسٌ در 

 کل کطًر

اػضبی 
َیبت ػلمی 
ي کبرمىذان 

ي 
 پژيَطگزان

مؼبيویه 
مزاکش 

 تحقیقبتی

تیز مبٌ 
94 

سزاسز 
 کطًر

ویزيی  -
 اوسبوی

ضمبرش 
تؼذاد 

مجلات 
 مىتطزٌ

تؼذاد 
مقبلات  
در سبل 

 ثٍ 94
تؼذاد  

مقبلات  
در سبل 

ثز )   93

اسبس مذل 
kpis) 

- - 

مکبتجٍ ثب  .3
سبیز 

 داوطگبٌ َب

اػضبی 
َیبت ػلمی 
ي کبرمىذان 

ي 
 پژيَطگزان

مؼبيویه 
مزاکش 

 تحقیقبتی

خزداد 
 94مبٌ 

سزاسز 
 کطًر
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   افشایص ضبخص تَسؼِ اًسبًي:ّذف کلاى 

 ًفز ًیزٍی طزحی هتخصص جْت کتاتخاًِ 6 ) ًفز ًیزٍی طزحی 10 ًفز ّیات علوی پژٍّشی 10ٍجذب تعذاد  :ّذف عیٌی
 (هزکشی ٍ اقواری

: 1استزاتژی
اػلام ویبس 

جذة َیبت 
ػلمی ي 
ویزيی 
 طزحی

ػىًان  ردیف
 فؼبلیت

گزيٌ 
 َذف 

مسئًل 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس )

مذل 
kpis) 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

مکبتجٍ  .1
ثب رییس 
محتزم 

داوطگبٌ 
جُت  
جذة 
تؼذاد 

وفز  10
َیبت 
ػلمی 

پژيَطی 

 10ي 
ًفز 

ویزيی 
 طزحی

   
مؼبين 

 پژيَص

 خزداد 
 94مبٌ 

داوطگبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

 ضمبلی

 ضمبرش  - -

تؼذاد 
ویزيی 

 جذة ضذٌ

تؼذاد 
ویزيی 
جذة 
ضذٌ  

در سبل 
 ثٍ 94

تؼذاد  
مقبلات  
در سبل 

ثز )   93

اسبس مذل 
kpis) 

- - 
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  افشایص ضبخص سزاًِ فضبي فيشیىي:ّذف کلاى 
  اجارُ ای تِ ساختواى ستاد داًشگاُساختواىجاتِ جایی ساختواى هعاًٍت پژٍّش اس  :ّذف عیٌی

: 1استزاتژی
افشایص 
فضبی 

فیشیکی 
 مؼبيوت

ػىًان  ردیف
 فؼبلیت

گزيٌ 
 َذف 

مسئًل 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس مذل )

kpis) 

 َشیىٍ َب

مًا
 د

کل 
 َشیىٍ

مکبتجٍ  .1
ثب رییس 
محتزم 

داوطگبٌ 
جُت  

جبثٍ 
جبیی 

مؼبيوت 
پژيَص 

اس 
سبختمبن 
اجبرٌ ای 

ثٍ 
سبختمبن 

ستبد 
 داوطگبٌ

کبرمىذان 
مؼبيوت 
 پژيَطی

مؼبين 
 پژيَص

 خزداد  
 94مبٌ 

داوطگبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

 ضمبلی

مقذار  - - -
فضبی 

فیشیکی  
در سبل 

 ثٍ 94
مقذار 

فضبی 
فیشیکی  
در سبل 

ثز )   93

اسبس مذل 
kpis) 

- - 
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    استمزار ٍ ثْجَد داًطگبُ الىتزًٍيىي:ّذف کلاى 

  در کل5000 ٍتَهتزیکس کشَر ٍ کوتز اس 80ارتقا ٍ تْثَد ٍتَهتزیکس داًشگاُ تِ عذد  :ّذف عیٌی

راُ اًذاسی 
ایویل 

داًشگاّی 
 اساتیذ

گزيٌ  ػىًان فؼبلیت ردیف
 َذف 

مسئًل 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس مذل )

kpis) 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

َمکبری  ثب  .1
 ITمسئًلیه 

داوطگبٌ در 
جُت خزیذ 
سزير ي وزم 

افشار 

  
 مسئًل

IT 
مؼبيوت  

 مزداد 
 94مبٌ 

داوطگبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

 ضمبلی

کیفیت ي  - -
يجًد 

ایمیل راٌ 
اوذاسی 

 ضذٌ

خزیذ  --
سزير 

 مىبست

 

ارتقبی 
سبیت 

مجلات 
 داوطگبٌ  

َمکبری ثب  
 ITمسئًلیه 

داوطگبٌ ي 
مسًيل سبیت 

مجلات در 
ثیزين داوطگبٌ 

ي رياثط 
ػمًمی 
داوطگبٌ 

ثزگشاری )
جلسبت ي 

کمیتٍ 
يثًمتزیکس 

 (داوطگبٌ

  
 مسئًل

IT 
 مؼبيوت

 مزداد 
 94مبٌ 

داوطگبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

 ضمبلی

رتجٍ  - - -
يثًمتزیکس  

 94در سبل 
ثٍ 

رتجٍ 
يثًمتزیکس  

   93در سبل 

ثز اسبس مذل )
kpis) 

خزیذ 
سبمبوٍ 

 لاسم
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     حوبیت اس ّوبیص ّبي دژٍّطي داًطگبُ:ّذف کلاى 
  ّوایش3 تِ تعذاد 93ارتقای تعذاد ّوایش پژٍّشی داًشگاُ ًسثت تِ سال : ّذف عیٌی

ػىًان  ردیف استزاتژی
 فؼبلیت

گزيٌ 
 َذف 

مسئًل 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس )

مذل 
kpis) 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

            

ثزگشاری سٍ 
َمبیص در 

سطح مىطقٍ 
 ای ي ملی

مکبتجٍ ي  
رایشوی  

جُت 
اخذ 

ثًدجٍ 
ثزگشاری 
َمبیص 
ي جذة 
اسپبوسز 

اػضبی 
َیبت 
 ػلمی

 
مذیز 

اجزایی 
 َمبیص

 ضُزیًر 
 94مبٌ 

داوطگبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

 ضمبلی

سبله   -
مکبن 

ثزگشاری 
 َمبیص

تؼذاد  -
َمبیص 

َبی 
ثزگشار 

ضذٌ سبل 
 ثٍ 94

تؼذاد 
َمبیص 

َبی 
ثزگشار 

ضذٌ سبل 
ثز ) 93

اسبس مذل 
kpis) 

-  
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  تَسؼِ سیز سبخت دژٍّص:ّذف کلاى 
 راٌ اوذاسی حیًان خبوٍ جُت اوجبم تحقیقبت :ّذف عیٌی

: 1استزاتژی
اختػبظ 

فضبی 
فیشیکی ثٍ 
 حیًان خبوٍ

ػىًان  ردیف
 فؼبلیت

گزيٌ 
 َذف 

مسئًل 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس )

مذل 
kpis) 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

تخػیع   .1
ي سبخت 

فضبی 
 مىبست

اػضبی 
محتزم 
َیبت 
 ػلمی

مؼبين 
 پژيَص

 مُز 
 94مبٌ

داوطگبٌ 
ػلًم 

پشضکی 
خزاسبن 

 ضمبلی

مقذار  - - -
فضبی 

فیشیکی  
در سبل 

 ثٍ 94
مقذار 

فضبی 
فیشیکی  
در سبل 

ثز )   93

اسبس مذل 
kpis) 

-  

   تَسؼِ سیز سبخت دژٍّص:ّذف کلاى 
  درصذ10افشایش کتاب ّای کتاتخاًِ تِ هیشاى  :ّذف عیٌی

: 1استزاتژی
افشایص 

اػتجبرات 
جُت خزیذ 

 کتت

ػىًان  ردیف
 فؼبلیت

مسئًل  گزيٌ َذف 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس )

مذل 
kpis) 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

خزیذ  
کتبة اس 

ومبیطگبٌ 
 کتبة

اػضبی 
محتزم 
َیبت 

ػلمی ي 
 داوطجًیبن

رییس 
کتبثخبوٍ 

 مزکشی

خزداد 
94 

داوطکذٌ 
 پشضکی

ضمبرش   -
تؼذاد 
 کتت

وسجت 
تؼذاد 
کتت 

خزیذاری 
ضذٌ ثٍ 

کلیٍ 
کتت 

 کتبثخبوٍ
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   تَسؼِ سیز سبخت دژٍّص:ّذف کلاى 
  درغذ50افشایص تجُیش الکتزيویک کتبثخبوٍ َب ثٍ میشان  :ّذف عیٌی

: 1استزاتژی
افشایص 

اػتجبرات 
جُت خزیذ 

وزم افشار 
 َبی لاسم

ػىًان  ردیف
 فؼبلیت

مسئًل  گزيٌ َذف 
 اجزا

مکبن  سمبن
 اجزا

تجُیشات  تؼذاد
 مًرد ویبس

ضیًٌ 
پبیص ي 
 ارسضیبثی

ضبخع 
ثز اسبس )

مذل 
kpis) 

 َشیىٍ َب

کل  مًاد
 َشیىٍ

خزیذ وزم  
افشارَبی 

لاسم اس 
ضزکت 

َبی 
مؼتجز 
سطح 
 کطًر

اػضبی 
محتزم 
َیبت 

ػلمی ي 
 داوطجًیبن

رییس 
کتبثخبوٍ 

 مزکشی

ضُزیًر 
94 

داوطکذٌ 
 پشضکی

تبییذ    -
وػت وزم 

 افشار َب

وسجت  
تؼذاد وزم 

افشار َب 
ثٍ کل 

وزم افشار 
َبی 

 مًجًد

  


